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Comment collaborer pour
élaborer un reporting de durabilité
(en ce compris l'exercice de
double matérialité) ?
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Mise en place du reporting
ESRS

Retour d’expérience

Manie Ninane - Patrick Fouvez
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CARMEUSE Marie

We are Carmeuse WE ARE A GLOBAL LEADER (Where?) [ 7o wares

Lime producer with more than 150
years of experience in the
extraction and transformation of
limestone or dolomitic stone into
lime or derived products

IN A SNAPSHOT (Who?) HOW WE ARE ENABLERS (Whose?)

Sales Turnover 2022 € 1.8 billion

4% IRON & STEEL

16% :"_'"‘. CIVIL ENGINEERING

Ti% BUILDING MATERIALS
¢4| FLUE GAS CLEANING

Number of employees +5.300

axo

_aa |
Tonne of lime delivered to customers/year + 9 million E

Eﬂ-

6% .’;"\\ WATER & WASTE TREATMENT
6% A7, NON-FERROUS
Number of plants around the world 90 sl o cemicaL
4% #la AGRICULTURE
Number of quarries around the world 60 \ 4% <5 PCCAND PULP & PAPER
~ 1% (7] ouss
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Le processus de mise en place du reporting ESRS

Un trajet parsemé de découvertes

Alignement avec les
auditeurs externes

¥ [ |
Etablissement de la Value Périmeétre de Documenter les data points Données prétes ESRS Reporting
. - & . : ) . —> 7 e
Chain et de la DMA par les reporting défini mangquants, assurer I'auditabilité pour démarrer le publié
parties prenantes internes * reporting 4
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Notre chaine de valeur

Comment schématiser I'essentiel de ce que nous faisons depuis plus de 150 ans, sur 90 sites, dans le monde entier ?

Parties
prenantes
internes

Schématisation des activités mondiales

- @ 0k @ -

Opérations
propres

Upstream — Downstream
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Processus de Double Materiality Assessment (DMA)

Comprendre

Core Team
Préparation

pmmmmmmmmmoo- Stakeholders ------------

‘-________________

Stakeholders Internes Stakeholders Externes

Workshop

Interviews ou Surveys

Vue claire, mais
exclusivement interne

Pierre a casser

Vue complete,
validée par toutes les
parties prenantes

Alignement
Review avec les
—_— auditeurs
externes

Approval
‘ Validation du
scope par la
Direction

Scope final pour le
) reporting ESRS

A
CARMEUSE



CARMEUSE

Les parties prenantes externes

Utiliser les canaux habituels, complétés par des interviews et des enquétes ciblées
Choix minutieux

®
Customers Suppliers
‘. Local
Employee' ‘mmumtle
e Mode d'emploi
@ Selection des et infos de base
stakeholders .

Formations et supports
(formulaire, formation, ...)

Mode d’emploi
et infos de base

Questionnaire
unique

Unique et
centralisée

Unions . .
‘ parmi une Ilste,

classique
Associations

Shareholders Banks

S-

Academies

CANAUX DE Im’

COMMUNICATION

HABITUELS L




Double Materiality Assessment (DMA)

Comment identifier en toute neutralité les impacts, risques et opportunités liées a nos activités, aujourd’hui et demain, sur 90

sites?
f N
Matrice de double matérialité
Matérialité + Matérialité
‘ Financiér‘
Impacts Risques et Opportunités
. . De nos activités sur Que nos activités pourraient subir Scope du
Crlterczls StI'IICtSI » I'environnement au sens large de la part dseelnesnlve::ggnement au S reporting ESRS
€ caicu Choix stratégique, qui fait

sens, lié a 'image de
I'entreprise et en phase
avec le reste de la
communication

Environnement

Social Alignment avec la
matrice de gestion
Gouvernance S ds risques
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Conclusions

COMPRENDRE
PLANIFIER
UNIFORMISER
COOPERER
SECURISER
CIBLER
VALIDER
|
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