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ENTRE RÉGULATION 

EUROPÉENNE
ET PARTIES PRENANTES, 

Comment se préparer à la 

taxonomie, à une stratégie ESG, 

aux directives CSRD et CSDDD, 

au devoir de vigilance... ?
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LE PACTE VERT POUR 

L’EUROPE

Cela débute 

en décembre 

2019
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LA CAROTTE ET 

LE BÂTON



OUTILS ET MÉTHODE

Transparence dans le 

reporting

Méthode claire :

- impacts,

- parties prenantes,

- stratégie (feuille de route)

- reporting
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ESRS: standards 

d’application

Un reporting transparent
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LA CSRD

Corporate Sustainability 

Reporting Directive
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La CSRD en quelques mots

Groupe cible Objectifs Logique



Les fondamentaux de la CSRD 

Format et contenu

1 rapport

1 niveau

Chaîne de valeurs 

et diligence 

raisonnable

Double 

matérialité

Pertinence 
Représentation fidèle 

Comparabilité 
Vérifiabilité 

Compréhensibilité

< 1.5 °C et

Neutralité
Parties 

prenantes

Crédibilité

Index

du contenu
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Le scope

4 types de société 

3 critères

Rapport de gestion unique 

Plateforme publique de l’UE 

Vérification externe

QUELLES SOCIÉTÉS ? LE FORMAT
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Entreprises du NFRD et grandes 
entreprises non européennes 
cotées en bourse dont
# employés > 500

Autres grandes entreprises* (y 
compris les grandes entreprises 
cotées en dehors de l’UE)

PME cotées en bourse

(y compris les PME non cotées 
en bourse de l’UE)

Les sociétés mères non 
européennes dont le CAest > 
150M € en UE et qui ont dans l’UE 
une filiale dont le cdont le CA est
> 40M € en UE, soit une filiale qui

est une grande entreprise ou une 
PME cotée en bourse.

RAPPORT EN 2025

2025

RAPPORT EN 2026

2026

RAPPORT EN 2027

2027

RAPPORT EN 2028

2028

RAPPORT EN 2029

AF 2024

Ligne du temps
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Normes PME en préparation

NORME VOLONTAIRE POUR SOUTENIR LES MICRO-, 
PETITES ET MOYENNES ENTREPRISES (NON COTEES)

Pas de statut juridique (pas adopté en tant qu’acte délégué). 

Consultation publique à partir de janvier 2024.

Version simplifiée de l'ESRS (juridiquement contraignante)

Consultation publique à partir de janvier 2024.

POUR LES PETITES ET MOYENNES ENTREPRISES 
COTÉES EN BOURSE
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Etat d’avancement des textes

QUOI COMMENT
CATÉGORIES DES 

STANDARDS

EU Commission

Directive 12/2022

EFRAG

Delegated acts
Pour tous (12)

Juillet 23

Pour secteurs 

spécifiques

Pour PME

ESRSCSRD

Publiés En développement



12 standards ESRS
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CROSS CUTTING 
STANDARDS

ESRS 1

ESRS 2

General 
requirements

General 
disclosures

ENVIRONMENT

ESRS E1

ESRS E2

ESRS E3

ESRS E4

ESRS E5

Climate change

Pollution

Water and marine
resources

Biodiversity and 
ecosystems

Resource use and 
circular economy

SOCIAL

ESRS S1

ESRS S2

ESRS S3

ESRS S4

Own workforce

Workers in the 
value chain

Affected 
communities

Consumers and
end-users

GOVERNANCE

ESRS G1
Business 

conduct

= 6 objetics de la 
taxinomie verte
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Exercice de double matérialité

IRO (ESG)
le long de la

chaine de
valeurs

Définir les 
2 catégories 

de parties 
prenantes

Impacts Impacts Impacts Impacts Impacts

Risques

Opportunités

Parties prenantes 

affectées

Parties prenantes 

informées

INBOUNDS 
LOGISTICS

OPERATIONS
(+ BUSINESS
PARTNERS)

OUTBOUND 
LOGISTICS

MARKETING 
& SALES

SERVICEChaine de 
valeurs

Risques

Opportunités

Risques

Opportunités

Risques

Opportunités

Risques

Opportunités

Parties prenantes 

affectées

Parties prenantes 

affectées

Parties prenantes 

affectées

Parties prenantes 

affectées

Parties prenantes 

informées

Parties prenantes 

informées

Parties prenantes 

informées

Parties prenantes 

informées
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IRO
Stakeholder 

Consultation

Threshold 

setting

Material 

topics

Value 

Chain

Exercice de double matérialité
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Analyse de la double matérialité

ANALYSIS

Assessment material & 
financial impacts

Sustainability topics meet the criteria of double materiality when they are 
material from the impact perspective or from the financial perspective or from 
both of these two perspectives.

PRIO

Material topics

RESULT

Double materiality 
list

Impact Materiality Financial Materiality

Assessment based on
• scale
• scope
• (ir)remediable character

Assessment based on
• Potential magnitude of financial effects
• LIkelihood

TOPICS

Negative 

impacts*

Positive 

impacts*

Actual or 

potential**** Risks** Likelihood*** Time horizon

Opportunities

** Likelihood Time horizon

Carbon footprint 97                    NA A 70                    2 S 55                    2 S

Air pollution 66                    NA A 40                    1 M 40                    1 M

Materials and circularity 80                    NA A 71                    2 S 49                    2 S

Packaging 66                    NA A 53                    2 S 42                    3 S

Land use & biodiversity 55                    NA A 40                    3 S 40                    3 M

Water usage and pollution 45                    NA A 44                    3 S 40                    3 M

Education and upskilling NA 77                    P 89                    2 S 42                    2 S

Health & safety 72                    NA A 53                    3 S 4                      -                   -                   

Wellbeing NA 71                    A 40                    3 S 40                    2 S

Employees engagement and inclusion NA 70                    A 40                    3 S 47                    2 S

Working conditions in the value chain 68                    NA A 49                    3 S 44                    2 S

Data security 58                    NA P 80                    2 S 67                    1 S

Sustainable growth NA 73                    P 72                    2 S 61                    2 M

Corruption and bribery 62                    NA P 72                    2 S -                   -                   -                   

IMPACT MATERIALITY FINANCIAL MATERIALITY
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Conclusions

Commencez au plus tôt

Concentrez-vous sur les KPI les plus importants

La CSRD vous donne un cadre stratégique



Your 
sustainability 
Partner

info@capconseil.be  I 010 24 25 47  I  Chemin du Stocquoy 3  I  1300 Wavre (Belgium)

mailto:info@capconseil.be
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